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The article discusses the ways of developing small business and private
entrepreneurship as key factors of economic growth and poverty reduction. It analyzes
the results of the implementation of the "New Uzbekistan™ development strategy for
2022-2026, which provides for increasing the share of the private sector in GDP to
80% and exports to 60%. The author emphasizes the importance of state support for
small businesses, including the creation of 200 new industrial zones, the development
of business incubators and the improvement of mechanisms for supporting
entrepreneurs. The key stages of the formation of small business in Uzbekistan since
independence, as well as legislative and economic measures that contribute to its
development are considered. Data are provided on the contribution of small business
to the economy, including its share in exports and manufacturing industries. Particular
attention is paid to the importance of small business for the modernization of
production, increasing competitiveness and introducing innovations. The problems
associated with restrictions on enterprise growth due to the preservation of
preferential statuses are considered. The author proposes measures to stimulate the
growth of small businesses, including tax incentives, strengthening cooperation with
large enterprises and simplifying participation in public procurement. The conclusion
emphasizes the importance of further support for small businesses for the country’s
sustainable economic development.
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B cratbe paccMaTpuBarOTCSi IMyTH pa3BUTHA Malloro Ou3HEeca M YacTHOTO
MpEeANPUHUMATENIbCTBA, KaK KIIOUEBBIX (DaKTOPOB HSKOHOMHUYECKOTO pocTa |
CHW)KCHUS YPOBHS O€THOCTH. AHAIM3UPYIOTCS PE3yIbTaThl pealn3alluil CTPaTeTuu
pazsutus "HoBoro V36ekucrana" Ha 2022—2026 rompl, KOTOpas MpeaycMaTpuBaeT
MOBbIIIeHHE 07U yacTHOro cekropa B BBII no 80% u skcnopre no 60%. ABTOop
MOYEPKUBAET BAXHOCTHh TOCYIAPCTBEHHON TMOJICPKKH MaJIOTO OM3HECa, BKIIOYas
co3nanre 200 HOBBIX WHAYCTPHANBHBIX 30H, Pa3BUTHE OW3HEC-UHKY0ATOpOB W
COBEPIIICHCTBOBAHUE MEXaHU3MOB MTOAJICPKKH MpeANPUHNMATEICH.
PaccMaTpuBaroTCs KIIFOUEBbIE STAllbl CTAHOBJICHHS Majloro Ou3Heca B Y30eKucTaHe ¢
MOMEHTA OOPETEeHHS HE3aBUCUMOCTH, & TAKXKE 3aKOHOIATEIbHBIE U IKOHOMHYECKHUE
MEpBI, CIIOCOOCTBYIOIIME €ro pa3BUTHIO. [IpUBOASTCS NaHHBIE O BKJIAAE MAaJOTO
Ou3Heca B DKOHOMHUKY, BKIIIOYasl €ro JOJII0 B JKCIOPTE W MPOU3BOJACTBEHHBIX
orpacisax. Ocoboe BHHMaHHME YIENSIeTCs 3HAYCHHIO Majoro OwusHeca s
MOJICpHU3AIIMN TTPOU3BOJICTBA, MOBHIIICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U BHEJIPEHUS
WHHOBaIMii. PaccMoTpeHbl mMpoOIEMBI, CBSI3aHHBIE C OTPAHUYCHHUSIMH POCTa
NPEINPUATHIA U3-32 COXPAHEHHUS JIbIOTHBIX CTaTyCOB. ABTOp MpeiJiaraeT Mephl 1o
CTUMYJUPOBAHUIO POCTa MAJIOr0 OM3HEca, BKIIOYasl HAJIOTOBBIC JIbIOTHI, YCUIICHUE
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KOOMepalui ¢ KPYNHBIMH MNPEANPUATHSIMU W YOPOIIEHHE yd4acTus B
rOCy/JapCTBEHHBIX  3aKymnkKax. B  3aKilo4yeHUMM [OJYEPKUBAETCS  BaKHOCTb
JanbHEWIe MOANEpPKKH Majloro OusHeca i YCTOMYHMBOIO 3KOHOMHYECKOIO
pa3BUTHS CTPAHBI.
KiloueBble  Manblii Ou3HEC, YacTHOE MPEANPUHUMATENIHCTBO, AIKOHOMUYECKOE pa3BUTHE,
cJI0BA: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, 3KCIIOPT, MOJIEPHU3ALINS, HHHOBAILIMH, TOCYIapCTBEHHAS
MOJJIEPIKKA.

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH
YO‘LLARI

Ibragimov U.R., To‘xtaraliev T.N.
Turon xalgaro universiteti (Namangan, O‘zbekiston)

Annotatsiya: Magqolada iqtisodiy o‘sish va qashshoqlikni kamaytirishning asosiy omillari sifatida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish yo‘llari muhokama qilinadi.
Yalpi ichki mahsulotda xususiy sektor ulushini 80 foizga, eksportni esa 60 foizga
oshirishni nazarda tutuvchi 2022—-2026-yillarda “Yangi O‘zbekiston™ni rivojlantirish
strategiyasini amalga oshirish natijalari tahlil gilindi. Muallif kichik biznesni davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash, jumladan, 200 ta yangi sanoat zonasini tashkil etish,
biznes-inkubatorlarni rivojlantirish, tadbirkorlarni go‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini  takomillashtirish ~ muhimligini  ta’kidlaydi. = O‘zbekistonda
mustaqillikka erishgandan so‘ng kichik biznes shakllanishining asosiy bosqichlari,
uni rivojlantirishga xizmat giluvchi gonunchilik va igtisodiy chora-tadbirlar ko‘rib
chiqiladi. Kichik biznesning iqtisodiyotga qo‘shgan hissasi, jumladan, eksport va
ishlab chiqarish tarmoqlaridagi ulushi to‘g‘risida ma’lumotlar keltirilgan. Kichik
biznesning ishlab chigarishni modernizatsiya gilish, ragobatbardoshligini oshirish va
innovatsiyalarni joriy etishdagi ahamiyatiga alohida e’tibor qaratilmoqda. Imtiyozli
magomlarning saglanib golishi munosabati bilan korxonalarning o'sishini cheklash
bilan bog'liq muammolar ko'rib chiqiladi. Muallif kichik biznesning o°‘sishini
rag‘batlantirish chora-tadbirlarini, jumladan, soliq imtiyozlarini berish, yirik
korxonalar bilan hamkorlikni kuchaytirish va davlat xaridlarida ishtirok etishni
soddalashtirishni taklif qiladi. Xulosa o‘rnida mamlakatimizning barqaror iqtisodiy
rivojlanishi uchun kichik biznesni yanada qo‘llab-quvvatlash muhimligi ta’kidlandi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, igtisodiy rivojlanish, ragobatbardoshlik, eksport,
modernizatsiya, innovatsiyalar, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash.

Kirish. Mamlakatimizda qisqa davrda to‘plangan tajribalarimiz kichik biznes barqaror igtisodiy
o‘sishning muhim omili ekanligini isbotladi. Aynigsa, mamlakat iqtisodiyotida chuqur tarkibiy
o‘zgartirishlar va diversifikatsiya sharoitida milliy iqgtisodiyotimizni barqgaror rivojlanishi, uning
ragobatbardoshligini oshishi hamda yugori makroigtisodiy ko‘rsatkichlarga erishishimizda kichik
biznes muhim omilbo‘lib xizmat gilmoqda.

2022-2026 vyillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasining 29-
magsadiga ko‘ra, tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish va doimiy daromad manbalarini shakllantirish
uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va
eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish belgilangan. Muhim vazifalar sifatida hududlarda 200 ta yangi
sanoat zonalarini tashkil etish va biznes-inkubatorlar tizimini rivojlantirish, sharoiti og‘ir bo‘lgan
tumanlarda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun yanada qulay shart-sharoitlar yaratish, hududlarda
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash, ishsizlik va kambag‘allikni gisqartirish bo‘yicha mavjud tuzilmalar
faoliyatini takomillashtirish, igtisodiyotda davlatishtirokini gisqartirish va xususiy sektorga keng yo‘l
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ochish, igtisodiy munosabatlarda erkin bozor tamoyillarini joriy etishni kengaytirish kabilar alohida
belgilab qo‘yilgan.

Mamlakatimiz hududlarida kambag‘allikni gisgartirish va aholi bandligini oshirish, o‘zini-o‘zi
band gilishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes subyektlari turli

chegaralarining amal qilish bosgichlari?
Ne | Yillar Tegishli me’yoriy hujjat

I 1992-  [“O‘zbekiston Respublikasida kichik korxonalar to‘g‘risidagi Nizom” (Vazirlar
1995 |Mahkamasining 1992-yil 26-fevraldagi 85- son garoriga 2-sonli ilova)

I 1995-  |O‘zbekiston Respublikasining “Kichik va xususiytadbirkorlikni rivojlantirishni
1998 rag‘batlantirish to‘g‘risida”gi Qonuni (1995 yil 21 dekabr)

I 1998-  |O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ‘“Xususiytadbirkorlik, kichik va o‘rta
2003  |biznesni rivojlantirishni  yanada rag‘batlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar
to‘g risida”giFarmoni (1998 yil 9-aprel)

IV | 2003- |O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Kichik tadbirkorlik (biznes)
2011  |sub’ektlariga tegishli bo‘lgan korxonalar va tashkilotlar klassifikatsiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi Qarori (2003 yil 11 oktyabr)

\/ 2011- O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Kichik tadbirkorlik (biznes)
2019  |sub’ektlariga tegishli bo‘lgan korxonalar va tashkilotlar klassifikatsiyasiga
o‘zgartirishlar Kiritish to‘g‘risida”gi Qarori (2013 yil 14 iyun), O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasidainvestitsiya iglimi va
ishbilarmonlik muhitini yanada takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi (2014 yil 7 apreldagi PF-4609-son Farmoni)Qarori (2014
yil 3 iyul), O‘zbekiston RespublikasiPrezidentining “O‘zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi (2017 yil 7
fevraldagi PF-4947-son Farmoni)

VI | 2020- |O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Koronavirus pandemiyasi va global
keyingi (ingiroz holatlarining igtisodiyot tarmoglariga salbiy ta’sirini yumshatish bo‘yicha
davrlar  |irinchi navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi (2020 yil 19 martdagi PF-5969-
son Farmoni), O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Koronavirus
pandemiyasi davrida aholi, igtisodiyot tarmoqglari va tadbirkorlik subyektlarini
qo‘llab-quvvatlashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi (2020-yil 3-
apreldagi PF-5978-son Farmoni).

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Tadbirkorlar bilan 2022 yildagi “Ochiq
muloqoti”’da  belgilangan vazifalarni amalga oshirish  chora-tadbirlari
to‘g risida’gi (2022-yil 30 avgustdagi PQ-364-son Qarori)

Asosiy natijalar. Mamlakatimizda kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha to‘plangan tajribalar
shuni ko‘rsatadiki, korxonalarning ragobatdoshlik darajasini oshirish ularning o°‘z faoliyatlari
davomida kengayib, yiriklashib borishini tagozo etadi. Lekin, kichik biznes subyektlarini davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash magsadida belgilangan imtiyoz va yangiliklarga ega bo‘lish imkonini
beruvchi korxonalarning miqdoriy chegaralari ayrim hollarda ushbu jarayonlarga to‘sqinlik gilishi
mumkin. O‘tgan davr mobaynida mamlakatimizda ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasining
yuksalishi, kichik biznes subyektlari uchun yaratilgan qulay shart-sharoitlar natijasida igtisodiy
salohiyati ortgan ko‘plab korxonalar mazkur imtiyozlardan foydalanishni davom ettirish magsadida
o‘z xodimlari sonini belgilangan miqdoriy chegara doirasida saglab qolishga harakat gilmogdalar. Bu
esa, ularning yiriklashish jarayoniga to‘sqinlik gilmoqgda.
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O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes subyektlari rivojlanishi mustaqillikka erishilgan
davrdan boshlab hozirgi kungacha ma’lum bosgichlarni bosib o‘tdi. Salkam 30 yil davomida kichik
biznes subyektlari rivojlanishi borasida bir gator me’yoriy hujjatlar, huquqiy asoslar yaratildi. Bu
borada amalga oshirilgan ishlar negizida kichik biznes subyektlari rivojlanish bosqichlarini tasniflab
chigdik (1- jadval).

Kichik biznesning asosiy xususiyatlaridan biri mamlakatning igtisodiy rivojlanishi uchun zarur
bo‘ladigan asosiy ko‘rsatkichlarni qisqa muddat ichida ta’minlab berishi bilan ajralib turadi. Ya’ni
kichik biznes mamlakat ichki bozorida taqchil bo‘lgan tovar va xizmatlar bilan to‘ldiradigan,
igtisodiyotning tarkibiy negizini belgilab beradigan eng muhim soha hisoblanadi. Shuningdek mehnat
resurslaridan samarali foydalanish uchun ish bilan bandligini va daromadlarini oshirish hamda
mulkdorlar sinfini shakllantirishda eng asosiy omil va manba bo‘lib xizmat qiladi. Umuman kichik
biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati:

e mamlakat yalpi milliy mahsulotining tarkib va miqgdor jihatdan ko‘payishinita’minlaydi;

e mehnat resurslaridan samarali foydalanish uchun zamin yaratib beradi;

e aholining joriy daromadlari va jamg‘armalarining oshishiga hamda farovonlikdarajasini
ko‘tarilishiga zamin yaratadi;

e sohaviy va mintagaviy yakka hokimlikni bartaraf etishi;

e davlat byudjet mablag‘larining bir me’yorda bo‘lishini ta’minlaydi;
e tashqi igtisodiy faoliyatda faol ishtirok etadi;

e resurslardan ogilona foydalanish;

e yangi texnika-texnologiya, asbob-uskunalarni ishlab chigarishga joriy etish vamehnat
unumdorligini oshiradi.

Shuning uchun ham jahonning barcha mamlakatlarida kichik biznes milliyigtisodiyotining
poydevori hisoblanadi. Bugungi kunda rivojlangan xorijiy mamlakatlarda ham kichik korxonalarning
soni ularda mavjud bo‘lgan jamikorxonalarning 70-80 foizini tashkil etmogda. Masalan, Yaponiya
aholisining esa71,7 foizi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanmoqda.

Kichik biznes mamlakatning iqtisodiy salohiyatini ko‘tarishi, davlatning muvaffaqiyatli
rivojlanishi va gullab-yashnashining o‘lchovi bo‘lganligi uchun O‘zbekistonda ham kichik biznesning
rivojlanishini rag‘batlantirishga alohida e’tibor qaratilgan. Respublikamizda kichik biznesni
rivojlantirish bugungi kunning asosiy ustuvor vazifasidir. Kichik biznesga bo‘lgan ¢’tiborning igtisodiy
sabablari:

e ichki bozorni mahalliy tovar va xizmatlar bilan to‘ldirish;
aholining xarid gobiliyatini oshirish;
mamlakatning eksport salohiyatini yuksaltirish;
ishlab chigarishni modernizatsiya gilish;
servis xizmatlari ko‘rsatishni rivojlantirish;
yirik korxonalarni butlovchi detallar va gismlar bilan ta’minlash;
ragobat muhitini vujudga keltirish;

mamlakat ichida kapitalning aylanuvchanligini ta’minlash kabilar.

Hagigatdan ham kichik biznes subyektlari ichki bozorni mahalliy tovar va xizmatlar bilan
to‘ldirayotgan, yirik korxonalarni butlovchi detallar va qismlar bilan ta’minlayotgan va mamlakat
eksport salohiyatini oshirayotgan sohaga aylanib bormoqda. Buni mamlakat eksport salohiyatidagi
o‘rnini oshib borayotganidan ham ko‘rish mumkin. Kichik biznesning tashqi iqtisodiy faoliyatdagi
o‘rni ham asta-sekin kengayib bormoqda. Uning eksport hajmidagi ulushi 2024-yilda 24,7 foizni
tashkil etib, bu ko‘rsatkich 2020-yilga nisbatan 27,9 foizga gisgargan. (1-rasm).
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Manba: O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari
1-rasm. Kichik biznesning 2020-2024 yillarda mamlakat eksportidagi ulushi, %

Har ganday davlatning tashqi igtisodiy faoliyatida eksport muhim rol o‘ynaydi. Mamlakatimiz
igtisodiyotining ravnaqi eksport salohiyatining yuksalishiga ham bevosita bog‘liqdir. Mustagqillik
yillarida mamlakatimizning eksport salohiyati tubdan o‘zgardi. Bunda kichik biznesning o‘rni ham
beqiyosdir. Kichik biznes subyektlari bugungi kunda ichki iste’mol bozorini import o‘rnini bosuvchi
tovarlar bilan to‘ldiribgina qolmay, balki yuqori sifatli, raqobatbardosh tovarlarni jahon bozoriga taklif
etmoqda.

Kichik biznes mamlakat igtisodiyoti tarmoglarida ham eng muhim sohaga aylanib bormoqda.
Qishloq xo‘jaligi, savdo, maishiy xizmat ko‘rsatish, ovqatlanish, mehmonxona va turizm faoliyatlarida
kichik biznesning salmog‘i juda kattadir. Keyingi paytlarda sanoatda tarmoqlarida modernizatsiya,
ishlab chigarishni texnik va texnologik jihatdan o‘zgartirish, sanoatda chuqur tarkibiy o‘zgartirishlar
va diversifikatsiyani amalga oshirilishi natijasida gishloq joylarda ham sanoat tarmoglari rivojlanib
bormogda. Bunda esa kichik biznes asosiy yetakchilardan hisoblanadi. Sanoat ishlab chigarishda ham
kichik biznesning ulushi yildan-yilga oshib bormoqda.
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Manba: O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari
2-rasm. Kichik biznesning 2020-2024 yillarda mamlakat sanoatida ulushi, %
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Kichik biznesni sanoat tarmoglaridan ozig-ovqgat sanoatida, gayta ishlash sanoati, yengil
sanoatda ulushi yuqori bo‘lmoqda. Asta sekinlik bilan kichik biznes subyektlari sanoatning boshga
muhim tarmoglariga ham faoliyati oshirib bormoqgda.

Kichik biznesni rivojlantirishdan yana bir magsad mamlakatning ma’naviy- tarbiyaviy va
madaniy ishlarini yuksaltirish. Chunki kichik biznes ma’naviy- tarbiyaviy va madaniy sohalarni
rivojlanishiga ham o‘z hissasini qo‘shadi. Respublikamizda kichik biznesni rivojlantirishning
ma’naviy-tarbiyaviy va madaniy sabablari:

e an’anaviy xalq amaliy san’ati va badiiy hunarmandchilikning tiklanishigako‘maklashish;
sport va sog‘lomlashtirish maskanlarini barpo etish;

Xususiy o‘quv muassasalarini ochish;

obodonlashtirish, ko‘rkamlashtirish va ekologik tarbiyani yo‘lga qo‘yish;

bolalar, o‘smirlar hamda yoshlar lagerlarini tashkil gilish.

Keyingi 3-4 yil ichida mamlakat iqgtisodiyotida davlat ulushini gisqarishi, erkin bozor
mexanizmlarini amal gilishi natijasida Kichik biznesning rivojlanishida tub burilish bo‘ldi. Xususan,
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmoglaridagi ulushi ham oshib bormoqgda.
Aynigsa, kichik va xususiy korxonalarning ishlab chigarish tarmoglaridagi hissasi ortib bormoqda.

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash mumkin, milliy igtisodiyotida kichik va xususiy tadbirkorlikni
yanada rivojlantirish kambag‘allikni  qisqartirish, o‘zini-o‘zi ish bilan bandligini ta’minlash,
mahallalarda xizmat ko‘rsatish sohalarini rivojlantirish kabilarga erishishni ta’minlaydi. Mahalliy
Institutlarning samaradorligi rolini oshirish — tadbirkorlarga yangi korxona yaratish uchun eng yaxshi
imkoniyatlarni tagdim etishi, shuningdek, uning keyingi faoliyati va rivojlanishi uchun qulay sharoit
yaratishga imkoniyat berishi lozim.

Xulosa.

1. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish uchun dastavval
tadbirkorlik subyektlarini aniq moliyalashtirish manbalarini, shu jumladan aholi mablag‘lari,
byudjetdan tashqari jamg‘armalar, tadbirkorlar, tijorat banklari va moliya institutlarining kreditlari,
xalgaro tashkilotlar va xorijiy davlatlarninggrantlari, xalgaro standartlarga muvofiq kredit uyushmalari
faoliyatini yo‘lga qo‘yish.

2. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlar oz ehtiyojlari uchun obyektlar quradigan yangi
tashkil etilgan kichik biznes subyektlariga yagona soliq to‘lovi to‘lash bo‘yicha imtiyozlar yaratish.
3. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari bilan yirik korxonalar o‘rtasida ilmiy-

texnika sohasida kooperatsiyasini yo‘lga qo‘yish. Yirik korxonalarningbuxgalteriya, marketing kabi
xizmatlarini autsorsing asosida tashkil etish mexanizmlari bo‘yicha huquqiy asoslarni mustahkamlash.

4, Kichik biznes va xususiy tadbirkorlarning davlat xaridlarida ishtirokini oshirish,
tadbirkorlik subyektlarining davlat xaridlari sohasida yanadasoddalashtirish deb hisoblaymiz.
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